MINISTERSTVO OBRANY

Pocet lista: 15

KONCEPCE VYSTAVBY ARMADY
CESKE REPUBLIKY 2025

upravena verze ke zverejnéni

Praha 2015



Obsah:

UVODNISLOVO NGS ACR............oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e ettt et es ettt ettt et ee et et a s s et en e eneenes 3
1. VYCHODISKA PRO TVORBU KONGCEPCE ..ottt eee e eeeeee et et et et et et eteeseeeee e ee et et et eseeeeseseseseseseeeeeseseseeaeaesasas 5
1.1. STRATEGICKA A LEGISLATIVNI VY CHODISKA .....ccciituieeiittieeeeitetessistesessstesssssssssssssessssssesssssssssssssssssssssesssssssssssseneans 5
1.2. VOJENSKE IMPLIKACE VYVOJE BEZPECNOSTNIHO PROSTREDI ....cciiuviiiiiiiiii ittt ettt et e st sssvaes s savee e s neee s 6
1.3, ZAMER POUZITE ACR .ttt te ettt et e ee e ee et et et et et ee e e st eeeees et e eeeeee et et et et et e seeeeeeet et et et seseeeeee et et eeeeneneneeen 7
A 10 ) [0 )Y (015 (0) ) 1) N 8
2. HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU ACR ..........ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt es e en s een s 9
3. POZADOVANY STAV ACR 2025 ettt es et e et ee et en e e s eee st eneneneees 11
3.1 VELENT A RIZENT ACR ..eeeeeeeee ettt e e et et et et et eeeeeeeee e et et ee et ee et eeseseseeee e et et et es et eeeeeeeeeee e ee et et et et senaeeneneeeenens 11
B2 SILY ACR ettt et ettt ettt et et ettt e ettt et et e et e e et e et et et et et et et ee e e e e et ettt et et e eeeneraens 12
3.3. ZAPOJENT ACR DO MEZINARODNIHO ROZVOJE SCHOPNOST ¢ vvteteteveeseeeeeseseseeeseeeseseseseesesesesesesesssesseesesesseseseseseees 18
4. STRATEGIE DOSAZENI POZADOVANEHO STAVU ......oooooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt en e, 19
1Y 18N 2 0 O TR 19
1 311 G 0 A TR 20
5. PREDPOKLADANA ZDROJOVA NAROCNOST ..........oooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e et eeen e en s e 22
LI 2 23 2 0) N 22
5.2, FINANCNINAROCNOST ...vtiiiittteeeiittteesettetesssbteessetbesesasaetessabaeessasbssessabesssssbbeessasbesesssbessssbbesssasbassessbansessbbaessasbbesesnnes 24
5.3. DISLOKACE ACR A NEMOVITA INFRASTRUKTURA «....vvvrteteeeeeseseseeseeesesssesesesessesssssssesesesessasesssssssesesesessessssessneens 26
6. HROZBY A RIZIKA SPOJENA S REALIZACI KONCEPCE.........coieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et eseseneeeneeeen s 26
7. POSOUZENI KOMPATIBILITY S KONCEPCEMI V GESCI MO SCHVALENYMI| VLADOUCR ................... 27
7.1. KONCEPCE AKTIVN{ ZALOHY OZBROJENY CH SIL CESKE REPUBLIKY ....vvevreeesesseeeseseeessesesesessssssssesssessesesesesessenens 27
7.2. KONCEPCE MOBILIZACE OZBROJENYCH SIL CESKE REPUBLIKY «. . vvevevveeveesesesesessesesesesessesssesessssssesssssssesesseseseseens 27
7.3. KONCEPCE OPERACNI PRIPRAVY STATNTHO UZEMI CESKE REPUBLIKY ......vvereeeeeeeeseeeseesesesessssssssesssesseseseseseeeenens 27
7.4. KONCEPCE PRIPRAVY OBCANU K OBRANE STATU CESKE REPUBLIKY ......vveveeeeeeeeeseseeeseesesesesssssessesssessesesesesessenens 27
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt At ettt ettt ettt ettt ettt ettt 28
SEZNAM ZIKRATEK ... ..ottt ettt ettt e st st e s s e bt s e sbe e s bt s e sbee s b e s s sbessbbeesbesesbbeesbeessbbeesbesssbbsesbasssbbessbeeesbteans 29



Uvodni slovo NGS ACR
Vazeni vojaci a obcansti zaméstnanci armady, zaméstnanci vSech slozek rezortu MO,

poprvé za obdobi platnosti zdkona o ozbrojenych silach se podatilo pfipravit ucelenou koncepci
vystavby Armady Ceské republiky (ACR), kterd prosla v uplynulych dvaceti letech zasadni
proménou. Do roku 1999 byl kladen diraz na schopnosti zabezpecujici individudlni obranu statu
a po vstupu do NATO byla vystavba schopnosti podiizena potiebam kolektivni obrany. V procesu
transformace na pIné profesionalni sily po roce 2004 se ACR orientovala na posilovani schopnosti
nezbytnych pro nasazeni v zahrani¢nich operacich.

Hodnoceni kladt a zapori realizovanych krokt je vzdy ¢astecné subjektivni a zavisi nejen
na zvolenych kritériich, ale také na uhlu pohledu. Témeéi celé obdobi se potykdme s problémy
podfinancovani, poddimenzovani poctu vojakii a obcanskych zaméstnancli, malo vykonnym
akviziénim procesem, prekotnymi zménami struktur nebo s tpravami ptsobnosti. Armada CR
prochazi nepfetrzitou reorganizaci ¢i transformaci. Pocet ukolu a jejich slozitost nejen ze neklesaly,
ale naopak nartistaly o nové, vyvolané krizovymi situacemi v CR i v zahrani¢i.

Velitelska struktura a struktura sil byly pfizpisobeny potfebam nejpravdépodobnéjsich
operacnich scénait. Byl respektovan princip jednoho souboru sil a modularity. Pisobenim jednotek
Vv zahrani¢nich operacich a jednotlivcl ve vojenskych strukturach NATO doslo v mnoha ohledech
k narustu odborné ptipravenosti a posileni interoperability se spojenci. Dne$ni armada je z tohoto
pohledu spojenci pozitivné hodnocena. Nicméné plsobeni v zahrani¢nich operacich, predev§im
vV Afghénistdanu a dopliiovani techniky na zdkladé¢ urgentni operacni potieby, mélo 1 negativni
dopady. Promitlo se do omezeni ptipravy vojsk, velitelii a §tabl pro hlavni druhy bojové ¢innosti,
znaéného opotiebeni materialu, pretéZovani personalu a byla potladena koncepénost vystavby ACR.

Ptes fadu problém, diky nasazeni, pfistupu, odbornym kvalitam a zkuSenostem, vSak byla
pievazna Cast tkoll splnéna. V armadé prevladl pozitivni pfistup, kdy védomi profesionalni cti
odvést svoji praci v maximalni dosazZitelné kvalit¢ bez ohledu na podminky a zadani docasné
eliminovalo zdrojova a personalni omezeni. Tento pfistup pravem ocenuje vetfejnost i nasi spojenci
a projevuje se v mie divéry, které se ACR t&i.

Nasi devizou jsou zkuSeni a zodpovédni vojaci a obCansti zaméstnanci, zapéaleni odbornici
orientovani na hledani novych cest a pragmatickych feSeni, vymysleni a realizaci zpisobt jak to,
co nefunguje podle potieb, postupné napravovat. Zastaveni poklesu rozpoctu na obranu a jeho
postupny riast jsou dilezitym piedpokladem pro fungovani armady. To samo o sob& nestaci.
Ani 2 % HDP nebudou zarukou schopné armady, pokud nebude dbano na personal ACR. Pravé
vV kombinaci nartistu vySe finan¢nich prostfedkli pro armddu se ziskavanim novych vojaki
Z povolani, jejich vychovou v pravé vojenské profesionaly a s realizaci léta odkladanych
planovanych obmén vyzbroje, techniky a materidlu k plnéni jejich ukolli vidim optimistickou
budoucnost armady.

Bezpecnostni prostfedi prochazi dynamickymi zménami. Predvidatelnost jeho vyvoje se
snizuje. Dochazi k vyraznému zkraceni varovaci doby. Pravdépodobnost pfimého ohrozeni tzemi
CR masivnim ozbrojenym ttokem je sice stale nizka, nicméné piimé ohrozeni uzemi nékterych
¢lenskych zemi NATO a EU nelze zcela vyloucit. Ozbrojené konflikty se pfenaseji na evropské
teritorium, proto nartistd vyznam napliiovani ¢l. 3 Washingtonské smlouvy. Ukazuje se, ze délka
rozhodovacich procest, nasledna generace sil a jejich teritorialni pireskupeni mize vést k nutnosti
vedeni obrany zemé samostatné po dobu i nékolika mésic. Proto bude ACR budovéna jako
vyvazena, budou tedy rovnomérné rozvijeny schopnosti vsech jejich druh vojsk.



Vedle schopnosti puisobit proti konvenénimu symetrickému protivnikovi musi byt ACR
schopna pfispét k feSeni Sirokého spektra asymetrickych hrozeb. Tyto hrozby predstavuji predevsim
teroristické a kybernetické utoky, projevy militantniho separatismu, negativni dopady zhroucenych
statll, masivni migrace a nekontrolované §ifeni pokro¢ilych technologii. Soucasné je a bude ACR
prioritng pfipravovana k obrané svrchovanosti a uzemni celistvosti CR nasazenim vsech sil
a prostiedkid véetné vyuziti branné povinnosti. Zamér pouziti ACR determinuje minimalni vojenské
pozadavky na potiebné schopnosti, které byly do Koncepce vystavby ACR promitnuty.

Zavérem nam vSem chci poptat mnoho sily ke zvladnuti implementace Koncepce vystavby
ACR. Stoji pfed nami velké mnozstvi prace, kterou budeme odvadét podle mého nazoru jiz
ve standardnich podminkéch a na kterou bychom se méli spole¢né tésit.



1. Vychodiska pro tvorbu koncepce

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky (dale jen ,,Koncepce™) je zpracovana v souladu
s § 6 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich Ceské republiky. Vychazi z bezpe¢nostnich
z4jmi a principll zajisténi obrany Ceské republiky zformulovanych v mezinarodnich smlouvach,
pravnich predpisech’, Bezpecnostni strategii Ceské republiky, Obranné strategii Ceské republiky
a Dlouhodobém vyhledu pro obranu 20307, Koncepce zohlediiuje bezpeCnostni a vojenské
dokumenty Severoatlantické aliance a Evropské unie® a vystupy zprocesi jejich obranného
plénovani.

Koncepce je zékladnim dokumentem definujicim poZadavky na vystavbu ACR® k obrand CR
a stanovuje strategii jejich dosazeni v kontextu kolektivni obrany. Reaguje na zménu
bezpeénostniho prostiedi s predikei jeho vyvoje v horizontu 2025. Vychazi ze zaméru pouziti ACR
a predpokladaného zdrojového ramee® a navazuje na Diouhodoby vyhled pro obranu 2030.

Piedmétem koncepce je vystavba ACR v mirové struktuie umoziujici rozvinuti valeéné struktury
ozbrojenych sil CR.

1.1. Strategicka a legislativni vychodiska

Obrana CR je zajiténa aktivni t&asti statu v systému kolektivni obrany NATO® opirajici se o silnou
transatlantickou vazbu, rozvojem schopnosti EU pro zvladani krizi, regiondlni spolupréci
a spolupraci s partnerskymi zemémi.

Armada CR se primarné pfipravuje na obranu uzemi CR v ramci kolektivni obrany NATO, plnéni
ukolll ve prospéch spolecné bezpecnostni a obranné politiky EU a Organizace spojenych néarodu.
V piipad€ nutnosti miiZze byt zasazena i jako soucast ad hoc vytvotené koalice.

V ramci kolektivni obrany a feSeni mezinarodnich krizi miize byt ACR zasazovana na alian¢nim
uzemi 1 mimo néj, zpravidla jako soucast mnohonarodnich sil. Nelze vyloucit jeji bojové pouziti
na tizemi statu pod narodnim velenim. K prosazovani bezpe¢nostnich zajmt CR mtize ACR pisobit
I mimo Gzemi statu.

Stavajici rozsah tkolii stanovenych pravnimi ptedpisy’, politicko — vojenskymi ambicemi CR
a zavazky z obranného planovani NATO zlstane zachovan.

1 Za pravni pfedpisy jsou pro potiebu tohoto dokumentu povazovany ustavni zakony, zdkony, vyhlasky, pfip. nafizeni vlady a mezinarodni

smlouvy vyhlasené ve Sbirce mezinarodnich smluv.
2 Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 schvaleny vlddou CR dne 15. &ervna 2015 (Usneseni &. 466).
3 NATO Strategic Concept (2010), European Security Strategy (2003) a dalsi navazujici dokumenty obou organizaci.

4 Vystavba ACR je pro i¢ely Koncepce chapana jako soubor schopnosti v celém jejich Zivotnim cyklu zahrnujici jejich vznik, rozvoj, udrzent,
utlum a zanik. Pro posuzovani schopnosti byla vyuzivana metodologie DOTMLPFI (Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership,
Personnel, Facilities, Interoperability) voln& pieloZzeno jako ,doktriny, organizace, vycvik, technika, veleni, personal, infrastruktura

a interoperabilita“. Jde o hlavni oblasti plnénych ukolt k rozvoji schopnosti uzivané v rdmci obranného planovani NATO.

5 Vyse piedpokladanych finanénich prostiedkd v letech 2015-2017 respektuje limity pidélené nagelniku Generalniho $tabu ACR zikonem
0 statnim rozpoétu a stiednédobym rozpoctovym vyhledem. Od roku 2018 je vychodiskem postupny nartist vykonu ekonomiky CR o 2%
hrubého domaciho produktu se souasnym nariistem rozpoétu Ministerstva obrany CR (kapitola 307) na 1,4% hrubého domaciho produktu podle

,.Smlouvy koali¢nich stran o zajiténi obrany CR¥.

6 Pravnim zakladem kolektivni obrany NATO je Severoatlanticka smlouva, ptedevsim jeji ¢lanek 5, podle kterého je ozbrojeny utok proti jedné
nebo vice ¢lenskym zemim povazovan za utok proti vsem ucastnikiim smlouvy. Dilezity je v tomto kontextu i ¢lanek 4, ktery umoziuje spolecné
konzultace, pokud by doslo k ohrozeni uzemni celistvosti, politické nezavislosti nebo bezpecnosti kterékoliv ¢lenské zemé. Soucasné je v ¢lanku

3 obsazen zavazek vSech ¢lenskych zemi udrzovat a rozvijet svou individualni a kolektivni schopnost odolat ozbrojenému konfliktu.



Armada CR ziistane profesiondlni armadou v miru dopliiovanou na principu dobrovolnosti. Pfi jeji
vystavbé budou respektovany principy uvedené¢ v Obranné strategii CR®. Diraz bude polozen
na vyvazenou strukturu®. Cast, predevsim strategickych schopnosti, bude sdilet se svymi spojenci.

1.2. Vojenské implikace vyvoje bezpe¢nostniho prostiredi

Prostiedi ovliviiujici bezpetnost CR prochézi dynamickymi zménami. CR a jeji evropsti spojenci
se nachazeji v nejhorsi bezpecnostni situaci za poslednich dvacet let. Mezistatni vojensky konflikt
v Evropé¢ jiz nelze zcela vyloucit a nelze ani vyloucit, Ze mize zasahnout i spojenecké zemé, k nimz
je CR vézana vzajemnymi obrannymi garancemi. Pravdépodobnost piimého ohroZeni tizemi CR
masivnim ozbrojenym utokem je nizka. Vyvoj bezpecnostniho prostiedi v roce 2014 vsak ukazal,
7e vojensky konflikt v na§em sousedstvi, bezprostiedné ohrozujici bezpe¢nostni zajmy CR, miize
vzniknout neocekdvané a velmi rychle. Dochazi k vyraznému zkraceni varovaci doby, a proto
je nezbytné, aby ACR jiz v miru disponovala potfebnymi lidskymi zalohami i materialnimi
rezervami, které nelze ziskat v kratkém ¢asovém obdobi.

Bezpetnostni strategie CR identifikuje celkem jedenact bezpeénostnich hrozeb Oslabovani
mechanismu kooperativni bezpec¢nosti i politickych a mezinarodnépravnich zavazk v oblasti
bezpecnosti; Nestabilita a regionalni konflikty v euroatlantickém prostoru a jeho okoli; Terorismus;
Sifeni zbrani hromadného ni¢eni a jejich nosiéti; Kybernetické utoky; Negativni aspekty
mezinarodni migrace; Extremismus a nariist interetnického a socidlniho napéti; Organizovany
zlo¢in, zejména zavazna hospodarska a finan¢ni kriminalita, korupce, obchodovani s lidmi
a drogova kriminalita; OhroZeni funkc¢nosti kritické infrastruktury; PreruSeni dodavek strategickych
surovin nebo energie; Pohromy pfirodniho a antropogenniho piivodu a jiné mimotadné udalosti.

Vystavba schopnosti ACR 2025 sméfuje k eliminaci a potladeni zejména nasledujicich hrozeb.

Revizionistické velmoci ohroZuji mezinirodni bezpe¢nostni usporadani a rozdmychavaji
ozbrojené konflikty v sousednich zemich. Konfrontace této hrozby ma vyrazné¢ multilateralni
rozmér v ramci spojeneckého systému NATO. Armada CR musi byt efektivni a spolehlivou posilou
kolektivniho alianéniho obranného tsili schopnou v p¥ipadé potieby naplnit zavazky CR viigi jejim
spojenciim. Nartstd tak vyznam napliiovani ¢l. 3 Washingtonské smlouvylo. K naplnéni tohoto
zavazku si ACR udrzi schopnost rozvinuti do véale¢né struktury s vyuzitim mobilizace a schopnost
bojového ptisobeni pod narodnim velenim.

Arméada CR dlouhodobé buduje schopnosti vyuZitelné k feSeni mistnich a regionalnich konflikti
na periferii Evropy a v jejim okoli a poskytuje sily a prostiedky do mezinarodnich stabilizaénich
a mirovych operaci vyplyvajicich z mezinarodniho krizového fizeni zajiStovaného v rdmci NATO,
EU, OSN a dalSich mezinarodnich organizaci. Schopnosti potfebné pro plnéni téchto kol jsou
ve znaéné mife totozné se schopnostmi potiebnymi pro prispévek CR ke kolektivni obrang
spojenctl.

Arméada CR se podili a v budoucnu se bude i nadale podilet na zmirfiovani hrozby mezinarodniho
terorismu ve spolupraci se svymi spojenci v NATO a EU. Zde ovSem maji Cisté vojenské
prostiedky pouze podplrnou ulohu. Primarni odpovédnost za ochranu CR a teritoria Evropy

7 Obrana CR je vymezena Gistavnim zikonem &. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti CR a zakonem ¢&. 222/1999 Sh., 0 zajistovani obrany CR. Ukoly
ozbrojenych sil CR, jejichz zakladem je ACR, jsou dale uvedeny v zikong &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR.

g  Clanek 30 Kvalitativni kritéria: jeden soubor sil, G¢elnost, efektivita, modularita, nasaditelnost, interoperabilita a specializace.

9V souvislosti s vyvojem prostfedi od poloviny roku 2014 a v souvislosti s reakci NATO na tyto zmény je nutno udrzet viechny schopnosti ACR,
rozvijet je rovnomérné, neutlumovat zadné z nich, naopak ty schopnosti, které byly v minulosti oznageny za méné potiebné, a dnes jejich vyznam

roste, dale rozvijet.

10 ,Jednotlivé i spole¢né stalou a u€innou svépomoci a vzajemnou vypomoci udrzovat a rozvijet svoji individualni i kolektivni schopnost odolat

ozbrojenému toku.*



proti terorismu maji policejni, zpravodajské a justiéni slozky. Armada CR vsak buduje schopnosti
potiebné pro spolecné operace proti teroristickym skupindm v nestabilnich oblastech jejich ptivodu,
pfedevsim v severni Africe a v Sahelu, na Blizkém a stfednim vychod¢ a ve Stfedni Asii.

wrw

Dilezitou roli ma ACR v konfrontaci s hrozbou $ifeni a pouZiti zbrani hromadného niceni.
Udrzuje a dale rozviji své schopnosti ochrany proti chemickym, biologickym, radiologickym
a jadernym prostiedktim. Tyto schopnosti bude i nadéle nabizet spojenciim a partneriim v ramci své
specializace.

Armada CR udrzuje schopnosti pro podporu slozek bezpeénostniho systému v piipadé rozsahlé
krizové situace na tizemi CR (Zivelni pohromy, primyslové havarie a pandemie). I nadale proto
bude nezbytné rozvijet schopnosti biologické obrany k podpoie civilniho zdravotnického systému.

Problematika krizového fizeni a mezinarodniho boje proti terorismu je propojena se zajiStovanim
energetické bezpec¢nosti, funkénosti kritické infrastruktury a s potlacovanim mezinarodniho
organizovaného zlocinu. V ptipad¢ vSech téchto hrozeb je ptrispévek ACR nepiimé povahy.

Vyvojové trendy bezpeCnostniho prostiedi vyvolavaji zvySenou poptavku po piipravenych,
multifunkénich, interoperabilnich, rychle dostupnych a nasaditelnych sildich schopnych pusobit
proti symetrickym i asymetrickym hrozbam v komplexnich mezindrodnich i1 narodnich operacich.
Sily musi byt u¢inné, udrzitelné a musi disponovat odolnym systémem veleni, dostate¢nou bojovou
podporou, zabezpecenim a ochranou. Déale musi byt sily schopny spoluptisobit se Sirokym spektrem
aktérti v ramci komplexniho pouziti vojenskych a nevojenskych néstrojt.

1.3. Zamér pouziti ACR
Zamér pouziti ACR determinuje minimalni vojenské pozadavky na potiebné schopnosti.

Arméda CR je prioritné pfipravovéana k obrané svrchovanosti a tzemni celistvosti CR nasazenim
vsech sil a prostiedkil vEetn¢ vyuziti branné povinnosti. Musi disponovat schopnostmi pro naplnéni
politicko — vojenskych ambici CR* a dalsich ukoli a zdvazk.

Armada CR bude zpravidla pisobit jako souast mnohonarodnich koaliénich sil, pfevazné v ramci
uskupeni NATO a EU. MiZe byt pouzita v bojovych operacich vysoké a nizké intenzity,
V operacich na prosazeni, podporu a udrZzeni miru a v humanitarnich ¢i zachrannych operacich.
Na uzemi statu ACR zajidtuje ochranu vzdusného prostoru. Dale miize byt pouzita ke stfezeni
objektii diilezitych pro obranu statu, k plnéni tikoli Policie CR a jeji podpofe, nebo v asistenénich
operacich na podporu integrovaného zachranného systému (IZS).

Sily a prostiedky ACR musi byt schopny pisobit v operacich bez geografického omezeni
s vyjimkou polarnich oblasti'?. Operace budou mit komplexni charakter. V jejich prostoru mohou
soubéZné probihat rGzné druhy Cinnosti zahrnujici vedeni intenzivniho boje mezi ozbrojenymi
silami, asymetricky boj, podporu mistni spravy ¢i obnovu a rekonstrukci funkci statu, vcetné
asistence pii vytvareni mistnich bezpe¢nostnich sil statu, pfipadné humanitarni pomoc civilnimu
obyvatelstvu.

Operace mohou probihat soubézné ve vSech doménach bojové &innosti®. Rozhodujici vyznam bude
mit zvladnuti zpravodajského a rozhodovaciho cyklu s rychlou reakci zasazenych vojsk a jejich
schopnosti ptizplisobit se specifikaim operacniho prostiedi.

11 Obranna strategie CR, ¢lanek 31.
12 Predurcené sily a prostfedky mohou pusobit i v polarnich oblastech.

13 Pozemni, ndmotni, vzdu$na, kosmicka a kyberneticka.



1.4. Zdrojova vychodiska

Zakladnim ptedpokladem pro efektivni zajisténi obrany statu je existence dlouhodobé stabilniho
zdrojového ramce, tedy financnich, lidskych a materidlnich zdroji. Pouze v takovémto piipadé Ize
koncepcné, technicky, organizacné a Vv potiebném case naplanovat, piipravit a realizovat zaméry
vystavby ACR.

Pro finanéni zdroje je vychodiskem ptedpoklad meziroéniho nariistu vykonu ekonomiky CR o 2%
HDP. Koncepce se rovnéz opira o ,,Smlouvu koalicnich stran o zajisténi obrany CR*“, ktera uvazuje
postupny nartist rozpoétu Ministerstva obrany CR (kapitola 307) na 1,4% HDP. Tato trovei
financovani v zdsadé umozni stabilizaci a postupny rozvoj schopnosti po roce 2020.

K zabezpedeni tikolti bude ACR potiebovat piiblizné 24 000 vojakd z povolani, 3 600 ob&anskych
zamg&stnancl a do 5 000 vojaka v aktivni zéloze (z celkového poctu personalu rezortu MO pfiblizné
42 800 osob vcetné aktivni zalohy).

Velka cast vojenského materidlu je na konci zivotniho cyklu a je moralné a fyzicky zastarald. Nizka
uroven standardizace a piedevsim unifikace omezuje operacni pouziti, snizuje bojovou efektivnost,
zvySuje naklady logistického zabezpeceni a vycviku. Infrastruktura vykazuje vysokou zanedbanost.
Dislokace tutvarGi a zafizeni ACR vytvaii dostate¢né podminky k plnéni stanovenych tkoli
a nepiedpokladaji se vyznamné zmeény.



2. Hodnoceni souc¢asného stavu ACR

Armada CR prosla v uplynulych dvaceti letech zasadni proménou. Do roku 1999 probihala jeji
vystavba s diirazem na schopnosti zabezpe&ujici individualni obranu CR a po vstupu do NATO byly
schopnosti rozvijeny v souladu s potfebami kolektivni obrany. V procesu transformace na plné
profesiondlni sily po roce 2004 byly posilovany predevsim schopnosti nezbytné pro nasazeni
V zahrani¢nich operacich.

Velitelska struktura a struktura sil byly pfizptisobeny potiebam nejpravdépodobnéjSich operacnich
scénafi. Byl respektovan princip jednoho souboru sil a modularity. Plsobenim jednotek
v zahrani¢nich operacich a jednotlivcd ve vojenskych strukturach NATO doslo v mnoha ohledech
k nartstu odborné piipravenosti a posileni interoperability se spojenci. Dnes$ni armada je z tohoto
pohledu spojenci pozitivné hodnocena. Nicméné plsobeni v zahrani¢nich operacich, predev$im
V Afghénistanu a dopliiovani techniky na zaklad¢ urgentni operacni potieby, mélo 1 negativni
dopady. Promitlo se do omezeni ptipravy vojsk, velitelii a §tabl pro hlavni druhy bojové ¢innosti,
znaéného opotiebeni materialu, pretéZzovani personalu a byla potladena koncepénost vystavby ACR.

Transformacni usili bylo zpomaleno vyznamnym poklesem finan¢nich prostfedkti alokovanych
ve prospéch ACR v letech 2009 — 2013, coz mélo zasadni negativni dopady na arovei jejich
schopnosti. Vétsina utvarli a zafizeni vykazuje naplnénost personilem na 60 — 80%. Vojensky
material neni dopInén na tabulky pocti a jeho kvalitativni parametry nejsou v souladu se standardy
NATO.

Vzhledem k dlouhodobému podfinancovani, nedokoncovani transformacnich procesti a chybnymi
rozhodnutimi v minulosti se nepodafilo dosahnout viech pozadovanych schopnosti ACR. Tato
situace vytvaii funkciondlni omezeni pro plnohodnotné plnéni stanovenych ukoll a zavazkl
jak v soucasnosti, tak i blizké budoucnosti.

Zavéry hodnoceni souc¢asného stavu ACR a vnéjSiho prostredi:

Siln¢ stranky

e Pevné zakotveni v systému kolektivni obrany a poskytovani odpovidajiciho ptfispévku NATO
aEU.

e ZkuSenosti z opera¢niho nasazendi sil a prostfedkii v mnohonarodnich operacich a v ramci IZS.

e Modularita sil, stabilita organiza¢nich struktur na taktické Grovni a dislokace utvart a zatizeni.

e Zajisteéni strategickych schopnosti na smluvnim zékladé (pfeprava, prizkum, spojeni).

e Dosazena uroven schopnosti v oblastech ochrany VoOjsk proti zbranim hromadného niceni,
pasivnich sledovacich systémi a vojenského zdravotnictvi.

¢ Bojové zkuSenosti a pfipravenost specialnich sil.

e Osobnostni charakteristiky a rozvojovy potencial personalu (kreativita, flexibilita a adaptabilita,
zrucnost).

e Koncept profesiondlnich sil.

Slabé¢ stranky

e Nedostatecna uroven vnitini a vnéjsi interoperability.

e Nedokoncené transformacni procesy (struktura sil, veleni a fizeni, komunika¢ni a informacni
systémy).

e Nenaplnénost ACR personalem a materidlem.

e ZhorSovani vékové struktury persondlu.



e Nedostatecny pocet a pfipravenost zaloh.

e Omezovani schopnosti v disledku fyzického a moralniho zastaravani vojenského materialu.
e Legislativni a ¢asova naro¢nost procesu akvizice nového vojenského materialu.

e Stav vyuzivané nemovité infrastruktury neodpovida modernim narokiim zivota a vycviku.

e Omezeni vycviku jednotek a pfipravy §tabtl, nevyuziti potencialu personalu.

e Nedostatecny rozvoj simulacnich a trenazérovych technologii.

e Nedostate¢né operacni a pohyblivé rezervy materialu a munice.

Pfilezitosti (nastroje k potlac¢eni nedostatku)

e Vymezeni strategického sméfovani CR v oblasti bezpetnosti a obrany (komplexni piistup
k zajistovani obrany statu).

e Prislib vladnich koali¢nich stran navySovat vydaje na obranu a vytvofit pifedvidatelny zdrojovy
ramec.

e Zapojeni do mnohonérodni spoluprice rozvoje schopnosti (NATO, EU, regiondlni a bilateralni
kooperace).

e Odpovidajici pravni rdmec pro stabilizaci ¢innosti a rozvoje ozbrojenych sil (branna legislativa,
fizeni kariér, odméiovani vojak, atd.).

e Pozitivni vnimani ACR ze strany vefejnosti a dlouhodoba vysoka diivéra obéant v tuto instituci.

e Inovacni potencidl primyslu, investice do védy a vyzkumu a jeho schopnost mezindrodni
spoluprace.

e Kultivace pocitu spoluodpovédnosti obéanti CR za obranu zemé.

e Nahrazeni techniky ruské provenience v zavislosti na dostupnosti finanénich prostiedk.

Hrozby

e Nepiedvidatelnost bezpecnostniho prostiedi, prohlubovani nestability a nejistoty.

¢ Posilovani vojenskych schopnosti statl s globalnimi ambicemi a s vuli pouziti sily pii jejich
prosazovani.

e Rostouci vyznam a rozsifovani spektra asymetrickych hrozeb.

¢ Diskontinuita politick¢ého zadéani a jeho nesoulad s alokovanymi zdroji.

e Nizka pfipravenost populace participovat na obrané.

e Negativni demograficky vyvoj v CR.

¢ Nedostatecna podpora rozvoje obranné¢ho vyzkumu a vyvoje.

e Ztrata klicovych priamyslovych kapacit s dopadem na zabezpeceni podstatnych bezpec¢nostnich
zajmi CR.

e Pretrvavajici ¢astecnd zavislost na Ruské federaci v oblasti doddvek nahradnich dili nezbytnych
pro udrZeni jejiho provozu (vétSinou se jednd o dobéh Zivotnosti) zplsobend nedostatkem
finan¢nich prostfedkid na okamzity nakup nové techniky mimo RF.
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3. Pozadovany stav ACR 2025

Piedpokladany vyvoj bezpecnostniho prostiedi a zamér pouziti ACR vyzaduje, aby byly
rovnomérné rozvijeny schopnosti viech jejich druht vojsk a sluzeb. Vedle budovéni vyvazené ACR
se bude i1 nadale rozvijet specializace v oblastech s vysokou pfidanou hodnotou, piedevsim
V ochrané proti zbranim hromadného niceni a pasivnich sledovacich systémech elektronického boje
jako soucasti spolecného zpravodajstvi, sledovani, zjiStovani, pfidélovani cili a priazkumu
(JISR/ISTAR).

Armada CR 2025 bude tvofena systémem veleni a fizeni a silami zahrnujicimi pozemni, vzdusné
a specialni sily, pfimo podfizené vojenské utvary a zafizeni nacelnika Generalniho Staibu ACR
a ptimo podiizené vojenské utvary a zafizeni Generalniho Stdbu ACR. Na tzemi CR budou
dislokovany rovnéz mezinarodni soucésti, na jejichz ¢innosti se bude ACR podilet.

Schopnosti  ACR 2025 budou odpovidat nejpravdépodobnéjsimu zplusobu jejiho pouziti
na ziskavani a rozvoj schopnosti opera¢niho planovéani na praporni a brigadni Urovni, jednotlivi
operaéni specialisté¢ pak budou pfipravovani pro jejich moznou ¢innost v ramci mnohonarodniho
velitelstvi divize ¢i sboru.

Intenzivni bojova pfiprava a vycvik bude nezbytnou podminkou plného vyuziti potencialu
ziskaného akvizici nové techniky a materidlu a pfijetim novych vojaki a nedélitelnou soucasti
vystavby schopnosti. Vycvik bude zaméfen na vSechny druhy vedeni bojové ¢innosti, ptisobeni
Vv operacich rizného charakteru, riizné intenzity a proti potencionalnimu protivnikovi rizné kvality.
Na zékladé této Koncepce bude zpracovana koncepce vycviku a budou vytvoieny odpovidajici
finan¢ni podminky.

Na turovni jednotlivee pijde piedevS§im o posilovani vysoké trovné mordlky a sebedlvéry;
na trovni jednotek bude bojovou pfipravou dosazena vysoka mira koheze, zvladnuti taktiky boje
a dosazeni schopnosti plného vyuziti potencidlu svéfené bojové techniky a materidlu; na Grovni
utvar budou probihat nacviky vedouci ke zvladnuti postupi vedeni bojové cCinnosti, podpory
a zabezpeceni podfizenych jednotek; na irovni svazkli a nadfizenych Stabi pljde piedevsim
0 zvladnuti operacniho planovani v celém spektru planovacich disciplin, rozvoj opera¢niho umeéni
a doktrin a dosazeni schopnosti rychle reagovat na nepredvidané situace.

Struktura veleni a fizeni a struktura sil ACR musi umoznit rychlou reakci na ménici se bezpe¢nostni
prostfedi, pfizplisobeni se zménadm operacéni situace a rozvinuti na valecnou strukturu. V mirovém
stavu nebude provadéno odvodni fizeni. U obc¢ant, ktefi pozadaji o dobrovolné pievzeti vykonu
branné povinnosti, bude provadéno posouzeni jejich schopnosti vykonavat vojenskou cinnou
sluzbu. Nasledné¢ budou tyto osoby podle potieb ozbrojenych sil povolavany a pfipravovany
k vykonu vojenské sluzby formou vojenskych cviceni.

Armada CR bude mit, v souinnosti s organy odpovédnymi za kybernetickou bezpeé¢nost a obranu,
schopnosti planovani a fizeni operaci v kybernetickém prostoru a schopnost vytvaret souvisejici
krizové plany.

Realizaci opatieni k dosazeni pozadovaného stavu u jednotlivych druhl vojsk a sluzeb dojde
k vybudovani a rozvoji hlavnich oblasti schopnosti.

3.1. Veleni a Fizeni ACR

Veleni a fizeni bude realizovano na strategické, operacni a taktické tirovni v miru a za krizovych
stavil.

Generalni §tab ACR bude zabezpeGovat strategické fizeni a operacni veleni, jako soucast
Ministerstva obrany. K zajisténi schopnosti koncepcni prace, planovani a rozvoje sil, podilu
na statni spravé, planovani a fizeni operaci a piipravy vojsk bude nutno provést reorganizaci
a navysit pocty.
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Generalni §tab ACR bude mit schopnost:

a. tvorby strategii jako ucelenych soubord opatfeni sméfujicich k dosazeni cili v definovanych
oblastech; planovani, vystavby a rozvoje sil; tvorby doktrin, pfedpisi a manuall; rozvoje
systému veleni a fizeni ACR; vykonu statni spravy ve své plisobnosti,

r rorowr ’ ’ v s 14 ’ r ror o owr ’ . ror

b. planovani, fizeni a vedeni spolecnych™ operaci a planovani, fizeni a organizovani piipravy

Vojsk.

V &ele Generalniho $tabu ACR bude nacelnik Generalniho $tabu ACR.

Strategicko-opera¢ni troven veleni a fizeni bude velet pfimo podifizenym svazkiim a utvarim
pozemnich a vzdusnych sil.

Systém veleni a fizeni ACR bude zahrnovat organy veleni, mista veleni, procesy a prostiedky
podpory veleni a fizeni a na strategické a operaéni urovni zajisti efektivni veleni jednotkam ACR
natizemi CR i jednotkim v operacich NATO/EU. Prostiedky komunikaénich a informaénich
systémi zabezpeCi utajovany pienos a zpracovani informaci v pozadovaném formatu,
s pozadovanou bezpecnosti, rychlosti a kapacitou véetné vzdalené informac¢ni podpory zasazenym
jednotkam (Reach Back). Systém veleni a fizeni bude vyuzivat dostupné softwarové nastroje
ke zpracovani informaci z podfizenych urovni veleni a fizeni.

Systém veleni a fizeni bude budovan v souladu s pozadavky koncepti NATO, zejména konceptu
Federated Mission Networking. Tento systém zabezpeci plnou interoperabilitu veleni a Fizeni
v ramei politicko-vojenskych ambici CR v operacich. Systém zajisti utajované spojeni, pienos hlasu
a dat na velké vzdalenosti, tvorbu spoleéného obrazu situace, vstup do systému veleni a Fizeni sil,
automatické vytvareni a fizeni sitového prostiedi vCetné opatieni kybernetické bezpecnosti,
automatické ziskavani a pfenos polohovacich hldSeni. Zajisti zpracovani identifikacnich hlaseni,
zpracovani informaci ze senzord JISR/ISTAR a ptipojeni podsystémi druhti vojsk (sluzeb).

3.2. Sily ACR

Armada CR bude mit vyvaZzenou strukturu sil tvofenou svazky a utvary pozemnich sil, vzdusnych
sil, specidlnich sil, silami a prostfedky svého zpravodajského zabezpeceni, Utvary a zafizenimi
podiizenymi nacelniku Generalniho §tibu ACR a piimo podiizené vojenské utvary a zafizeni
Generalniho $tabu ACR. Souéasti mirové struktury sil ACR budou jednotky aktivnich zéloh. Utvary
a zafizeni budou plné¢ nasaditelné, ¢astecné nasaditelné ¢i stacionérni.

U nasaditelnych utvart a jednotek budou navysSeny individudlni bojové schopnosti pro vedeni boje
ve dne, vnoci, za ztizené viditelnosti, s vyuzitim systému identifikace jednotlivet a vozidel
na bojisti kompatibilnim s prostfedky veleni a fizeni a s posilenim ochrany.

3.2.1. Pozemni sily

Pozemni sily budou tvofeny mechanizovanym vojskem™, d&lostielectvem, Zenijnim vojskem,
vojskovym prizkumem, silami a prostfedky elektronického boje, chemickym vojskem, nasaditelnou
logistikou a silami a prostfedky civilné-vojenské spolupréace a psychologickych operaci.

Mechanizované vojsko bude udrzovat schopnost nasazovat a zasazovat ukolové uskupeni
do velikosti brigadniho ukolového uskupeni (BUU) na bazi mechanizované brigady. Svazky podle
typu budou rychle nasaditelné a ptepravitelné s odpovidajici palebnou silou, budou disponovat

14 Spoletné operace ve smyslu pouZiti vice druht sil, v podminkdch ACR tedy pozemnich i vzdugnych. Dle terminologie NATO se jedna o ,joint*

operace

15 Mechanizované vojsko bude zahrnovat mechanizované, motorizované, tankové, vysadkové a minometné utvary a jednotky. Pii operaénim

zasazeni budou (modularné) posilovany silami a prostfedky bojové podpory a bojového zabezpeceni.
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vyss$i schopnosti manévru v terénu, vyss$i palebnou silou a odolnosti. Déale se do budoucnosti
piedpokladad mozné rozsiteni bojovych prvki.

Kompatibilita veleni a fizeni v ramci pozemnich sil bude postupné vyfesena potizenim obrnénych
velitelsko-stabnich a spojovacich vozidel. Bojova t¢innost brigady tézkého typu bude posilena
nahradou zastaralého bojového vozidla péchoty vozidlem na univerzalni pasové platformé.
Vzhledem K nutnosti udrZzeni mohutné palebné sily bude v letech 2020 — 2025 rozhodnuto
0 modernizaci ¢i nahrad¢ tank.

Bojové schopnosti lehkych motorizovanych praporti budou posilovany schopnosti ni¢eni obrnénych
cilli az na uroven mechanizovanych praport. U brigady lehkého typu bude zachovana schopnost
provadét vysadky. K rozvoji schopnosti mechanizovanych jednotek bude postupné vyuzivano
automatizovanych a dalkové ovladanych systémi a prostfedkit bez pitimé lidské obsluhy
(robotickych systémi).

Délostielectvo dosahne schopnosti piimé a vSeobecné palebné podpory vojsk na pozadovanou
vzdalenost dostielu 40 km a piesného koncového navedeni strel na cil. Bude dosazeno schopnosti
presného zjistovani a vyhodnocovani cili a vysledk palby. Schopnost pfimé palebné podpory
minometnymi jednotkami bude rozSifena zavedenim modernich samohybnych minomet. Dojde
k vytvofeni jednotného systému automatizace fizeni palby délostielectva a minometnych jednotek
kompatibilnimi se systémy veleni, fizeni, komunikace, zpracovani dat, zpravodajstvi, sledovani,
specifikace cilii a prizkumu. Po roce 2020 bude nutno rozhodnout o pofizeni raketomett.

Zenijni vojsko bude schopno poskytovat bojovou Zenijni podporu vytvafenim vhodnych podminek
k zajisténi mobility vlastnich jednotek, k omezeni mobility protivnika, k pfeziti vlastnich
manévrovych jednotek a vhodnych podminek k zajiiténi vseobecné Zenijni podpory. Zenijni
podpora bude poskytovana vyclenovanim a zasazovanim jak organickych Zenijnich jednotek tak
i jednotkami Zenijniho praporniho ukolového uskupeni (PrUU) nebo Zenijnich rotnich ukolovych
uskupeni (RUU) s rotacemi. Zenijni vojsko bude disponovat schopnosti zasadit tikolova uskupeni
na bazi pontonové roty a roty vSeobecné zenijni podpory. Bude zachovana schopnost vyclenovani
sil a prostiedkil k zachrannym pracim. Zenijni vojsko bude schopno likvidovat nasledky pohrom,
véetné obnovy dopravni sité.

K posileni schopnosti Zenijni podpory budou prioritné potfizovany a zavadény moderni Zenijni
prostfedky a material k upraveé a udrzbé cest, zfizovani prichodl v zatarasech, ptekonavani vodnich
piekazek, ztizovani zatarasii, budovani ochrannych staveb a likvidace improvizovanych vybuSnych
zafizenich a to v€etn¢ inteligentnich robotickych prostredki.

Chemické vojsko bude i nadale vyclefovat sily a prostfedky pro BUU, vytvatet PrUU, RUU
a vyClenovat specifické schopnosti ve prospéch uskupeni NATO. Bude rozvijet schopnost
monitorovat a vyhodnocovat radiaéni a chemickou situaci ve prospéch statnich organti a ACR.
V chemickém zabezpeCeni bude kladen dlraz na rozvoj schopnosti ochrany proti zbranim
hromadného ni¢eni zejména v oblasti detekce, identifikace, dekontaminace a kolektivni ochrany.
Chemické vojsko zajisti podporu mnohonarodnimu Centru ochrany proti zbranim hromadného
niceni.

Nasaditelna logistika bude zabezpecovat plnéni tkoli rezortu MO piedev§im v operacich mimo
uzemi statu. Bude rozvijet schopnost vyclenovat a zasazovat prvky soubézné az do tti ukolovych
uskupeni a do mezinarodnich velitelstvi logistiky pro operace mimo tizemi CR. Dale bude rozvijet
schopnosti procesu pfijeti, soustifedéni a odeslani, kontejnerové zastavby a konvojové piepravy.
Bude disponovat organickymi schopnostmi pro piepravu, skladovani a manipulaci stanoveného
poctu standardnich dennich davek rezervy vcetn€é munice. Jeji schopnosti budou posileny
dobudovanim dalsiho zasobovaciho praporu. Jednotky logistiky budou pfezbrojeny na nové typy
techniky se zvySenou balistickou ochranou.

V_oblasti civilné-vojenské spoluprace budou i nadale udrzovany schopnosti na taktické trovni.
Nezbytné je vytvorit schopnosti fizeni civilné-vojenské spoluprace na strategické a operacni trovni.
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Rovnéz i v oblasti informacnich/psychologickych operaci budou vytvofeny schopnosti planovat
a provadét narodni informacni operace na strategické a operacni urovni. Nasaditelna schopnost
psychologickych operaci na taktické tirovni bude rozsifena potizenim nezbytnych prostredk.

3.2.2. VzdusSné sily

Vzdu$né sily budou tvofeny taktickym, vrtulnikovym a dopravnim letectvem, vojskem pozemni
protivzdusné obrany a silami a prostfedky veleni, fizeni a prizkumu.

Taktické letectvo, jako soucast bojovych sil k udrzeni vzdusné nadvlady, zajisti schopnost obrany
vzdu$ného prostoru CR v ramci integrovaného systému protivzdu$né a protiraketové obrany NATO
(NATINAMDS), narodniho posilového systému protivzduiné obrany CR a piimou leteckou
podporu tkolovych uskupeni pozemnich sil ve dne i v noci. Bude zajisténa schopnost 1étani
S vyuzitim systému no¢niho vidéni.

Nadzvukové taktické letectvo ziskdnim schopnosti provadét udery na pozemni cile piesné
navadénou munici za vSech povétrnostnich podminek, ve dne a v noci rozsiti zasadnim zplisobem
moznosti pusobeni taktického letectva proti pozemnim cilim, jak samostatné, tak i v sou¢innosti
S pozemnimi silami. Zachova si schopnost nasazovat ukolova uskupeni v sile taktického roje
k pInéni ukoldr ,,Air Policing“ ve vzduiném prostoru NATO mimo uzemi CR bez rotace. Bude
rozvinuta schopnost oboustranné utajované a datové komunikace pomoci standardizovanych
protokolll s pozemnimi i vzduSnymi stfedisky fizeni a veleni. Nejpozdéji do roku 2025 rozhodnout
o dalsim prondjmu nebo akvizici nadzvukovych letound.

Podzvukové taktické letectvo se v budoucnu zaméii pfedevsim na letecky vycvik v pouZiti proti
pozemnim i vzduSnym ciliim. Pouzivanim pfesné navadéné munice rozsifi své moznosti podpory
pozemnich operaci. Vycvik taktického letectva bude i v nasledujicim obdobi zabezpecen letouny
L-39 a L-159.

Vrtulnikové letectvo plnici tkoly bojové podpory bude mit schopnost provadét ptimou leteckou
podporu ve prospéch ukolovych uskupeni pozemnich sil. Bitevni vrtulniky Mi-24/35 budou
nahrazeny viceucelovymi vrtulniky se schopnosti puisobeni ve dne i vnoci a za ztizenych
meteorologickych podminek, ni¢eni malorozmérnych obrnénych cilti pfesné¢ navadénou munici.
Dojde tak k navySeni bojovych schopnosti vrtulnikového letectva ve prospéch pozemnich sil,
specidlnich sil, veleni a fizeni, vzdusného prizkumu za pouziti optoelektronickych prizkumnych
prostiedkil a zapojeni do operaci patraci a zadchranné sluzby v bojovych podminkach. Schopnost
puisobit ve prospéch narodniho posilového systému protivzdu$né obrany CR zlistane zachovana.

Vrtulnikové letectvo v rdmei plnéni ukolll bojového zabezpeceni udrzi schopnost ptepravy osob
a materialu ve prospéch BUU pozemnich sil dokonéenim projektu modernizace vrtulniki Mi-1718.
DosaZenim pocatecnich operacnich schopnosti leteckého odfadu specidlnich operaci bude
zabezpecena schopnost letecké podpory jednotek specidlnich sil. 1 naddle bude zabezpecena
schopnost plnit tkoly ve prospéch ACR, policie CR, 1ZS se zaji§ténim sluzeb letecké zachranné
sluzby a letecké patraci a zachranné sluzby vrtulniky W-3A Sokol. Pfed ukoncenim technické
zivotnosti vrtulniki Mi-8/17 bude rozhodnuto o jejich nahrad¢.

PrestoZze je zamyslem dale provozovat do celkového ukonceni Zivotniho cyklu 1 vrtulniky ruskeé
provenience (piedeviim Mi-1718), nelze vzhledem k vyvoji bezpeénostni situace vylougit nutnost
jejich nahrady scilem snizit zavislost na Ruské federaci. Navic bude nutno do roku 2024
rozhodnout o potiebé pofizeni bitevnich vrtulnikii vzhledem k jejich nezastupitelné uloze
pii podpote pozemnich sil.

Dopravni letectvo udrzi schopnost pfepravy osob a transportu materidlu pouze na kratké a stfedni
vzdalenosti. Strategickd vzdusna pieprava bude zabezpefovana tCasti v mezinarodnich programech.
Schopnost piepravy materidlu vétSich objemit do prostori operaci vSak bude v dlouhodobé
perspektivé rozsifena. Soubézné plnéni dalsich kol (pfeprava Gstavnich a vladnich &initeld CR,
zdravotnicky takticky odsun ranénych a nemocnych a zdravotnicky strategicky odsun ranénych

a nemocnych) bude bez rozsifeni stavajicich schopnosti i nadale omezeno. Letouny JAK-40 budou
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nahrazeny v zavislosti na ukonceni jejich provozu typem schopnym rozsitit prepravni kapacity
ve prospeéch pozemnich sil.

Pozemni protivzdu§nad obrana udrzi schopnost podilet se na obrané vzdusného prostoru CR.
K podpoie pozemnich sil do Grovné BUU dojde k rozsifeni nasaditelnych schopnosti protivzduiné
obrany velmi kratkého dosahu. Postupné budou rozvijeny schopnosti protivzdusné obrany kratkého
a stfedniho dosahu’®. Pozemni protivzdu$nd obrana ziskd schopnost pisobit proti raketové,
délosttelecké a minometné palbge.

Schopnosti ni¢eni vzdusnych cilii nad 100 km a protiraketové obrany budou rozvijeny ve spolupraci
s NATO".

Zastaralé protiletadlové raketové systémy ruské vyroby budou postupné nahrazeny.

Radiotechnické vojsko zabezpeci i nadale nepieruSené radioloka¢ni pokryti vzdusného prostoru
ve vyskach od 3 do 30 km. Rozsifi schopnost radioloka¢niho pokryti pod 3 km potizenim
mobilnich 3D radiolokatord™® (MADR) v nepfetrzitém provozu a odolnych proti ruseni. I nadale
budou vyuzivany schopnosti vzdu$ného pruzkumu systému AWACS. Bude rozvinuta schopnost
oboustranné utajované a datové komunikace pomoci standardizovanych protokola.

Sluzba fizeni letového provozu a leteckd radionavigaéni sluzba udrzi schopnost poskytovat letové
provozni sluzby vojenskému a civilnimu letovému provozu ve stanovenych castech vzdusného
prostoru CR. Pravnimi ptedpisy bude upraveno poskytovani letovych navigaénich sluzeb v obdobi
vojenskych a nevojenskych krizi. Dalsi rozvoj této schopnosti bude respektovat principy
,Jjednotného evropského nebe.

Udrzeni schopnosti piehledovych sluzeb bude zajisténo obménou letistni radiolokacni techniky.

Bude rozsifena schopnost ptedsunutych leteckych navodéich v oblasti pfimé letecké podpory
ve prospéch pozemnich sil.

3.2.3. Specialni sily

Stavajici schopnosti specialnich sil budou rozSifeny o podporu specialnich operaci
a informacnich/psychologickych operaci. Specialni sily budou pisobit napii¢ celym operaénim
spektrem nezavisle, spolecné nebo v soucinnosti s ostatnimi silami a vést plné spektrum specialnich
operaci dle ndrodnich a alian¢nich standardii s dlirazem na ziskavani strategickych informaci
v komplexnim prostiedi pro podporu taktického i strategického rozhodovani, véetné nenapadnych,
krycich ¢i utajenych operaci jakoz i ofenzivnich ¢innosti a informaénich operaci.

Specialni sily budou schopny vy¢lenit a zasadit ukolova uskupeni specialnich sil véetné piidélené
letecké podpory a zaroven udrzovat dostatecnou zalohu sil a prostfedkli pro plnéni narodnich ukold.
Bude dosaZena schopnost vrtulnikové podpory zasazeni jednotek speciélnich sil v operacich v rdmci
projektu leteckého odfadu specialnich operaci.

3.2.4. Zpravodajské zabezpedeni v ACR

Zpravodajské zabezpedeni v ACR bude zahrnovat zpravodajstvi operaéniho a taktického stupn,
pruzkum, elektronicky boj a geografické a hydrometeorologické zabezpeceni. Udrzi arozvine
schopnost vyéletiovat sily a prostfedky pro obranu CR a vytvaret modularni prvky se schopnostmi
zpravodajstvi, sledovani a prazkumu pro ukolova uskupeni a narodni posilovy system protivzdusné
obrany CR.

16 Velmi kratky dosah do 8 km, kratky dosah 8 — 25 km, stfedni dosah 25 — 100 km $ikmé dalky.

17 V soucasnosti zpracovava vojensky vybor NATO navrh dokumentu ,,NATO Air and Missile Defence Policy* nahrazujici stavajici C- (2012)0006
a C-M(2012)0007.

18 3D je oznaceni pro trojdimenzionalni rozméry. U radiolokacni techniky se jedna o zjisténi dalky, polohového thlu a vysky vzdusného objektu.

V piipadé¢ 2D radaru jde o dalku a polohovy uhel. Tteti dimenzi by bylo nutno zjist'ovat radioloka¢nim vyskomérem.
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Zpravodajstvi rozsiti schopnost zabezpecit zpravodajsky cyklus na strategické a operacni rovni
v oblasti spoleéného zpravodajstvi, sledovani, zjistovani, pfidélovani cild a prizkumu v souladu
S operacnimi pozadavky ACR, NATO a EU.

Rozsiteny budou schopnosti pozemniho a vzdusného prizkumu pofizenim pozemnich, bezpilotnich
prazkumnych prostiedka, které zajisti operacni potteby v prostoru brigadniho ukolového uskupenti,
praporniho ukolového uskupeni a potieby prazkumnych jednotek. Tyto prostiedky budou plnit
ukoly v ramci veleni, fizeni, komunikace, zpracovani dat, zpravodajstvi, sledovani, specifikace cilt
a pruzkumu a schopnosti elektronického boje v oblastech prizkumu, ruseni a ochrany s integraci
do narodnich i alian¢nich systému veleni a fizeni.

K rozvoji deklarované specializace CR budou rozvijeny schopnosti v oblasti pasivnich sledovacich
systémi elektronického boje jako soucast spole¢ného zpravodajstvi, sledovani, zjiStovani,
pfidélovani cilti a prizkumu. Armada CR bude disponovat modernimi technologiemi mobilnich
pasivnich sledovacich systémii se schopnosti pasivni koherentni lokace. Dale budou rozvijeny
schopnosti celouzemniho piehledového systému pasivniho sledovani Vv systému zpravodajstvi,
sledovani a prizkumu ve prospéch fizeni letového provozu anarodniho posilového systému
protivzduiné obrany CR. Budou posilovany schopnosti elektronické ochrany pred uéinky zbrani
susmérnénou energii predev§im u nejzranitelnéjSich prostfedk na mistech veleni, zbranovych,
priazkumnych a fidicich systémil a prvkll komunikac¢nich a informacnich systémi.

Bude rozvijena schopnost sbéru, tvorby, poskytovani a ukladani geografickych, klimatografickych,
radioloka¢nich a hydrometeorologickych dat. ZajiSténa bude technicka a technologicka podpora
globalnich navigacnich satelitnich systéma pracujicich s GPS Military koédem ke zvyseni
bezpecnosti letového provozu. Budou udrzovany schopnosti souvisejici s vykonem statni spravy
Vv oblastech polygrafické, geografické a hydrometeorologické sluzby.

3.2.5. Podiizené utvary a zarizeni

A4

Podpora rozhodovacich &innosti na¢elnika Generalniho §tibu ACR jako nejvyssi narodni autority
pro vojenskd doporuceni bude zajiSténa odpovidajicimi schopnostmi v oblasti personalistiky,
finanéniho zabezpeceni, pravniho a politického poradenstvi, strategické komunikace, kontroly,
humanitni sluZby a koordinace zahrani¢nich aktivit.

K zajisténi ¢innosti ACR budou Generalnimu $tabu ACR podiizeny prvky zabezpedujici vykon
statni spravy, dale logistiku, vojenské zdravotnictvi, komunika¢ni a informaéni systémy a vycvik
pro potteby rezortu MO.

Vykon stitni sprdvy bude zajiStovan prostfednictvim krajskych vojenskych velitelstvi jako
vojenskych spravnich Gradll ve svych Uzemnich obvodech. Soucasné¢ budou plnit tkoly obrany
podle zvlaStnich pravnich ptedpisti a budou mit v podfizenosti teritoridlni jednotky lehkého typu
dopliované vojaky v aktivni zéloze. Na teritoriu vojenskych ujezdi bude tento vykon zajistén
ujezdnimi Gfady vojenskych ujezdu.

Stacionarni logistika bude zabezpecovat plnéni tikolt rezortu MO na izemi statu i mimo né&j, véetné
podpory hostitelskou zemi. Déle bude rozvijet schopnost zabezpecovat az tfi nasazena ukolova
uskupeni a pfispivat do mezinarodnich velitelstvi logistiky pfi zachovani nezbytnych schopnosti na
teritoriu. Bude disponovat materidlem vcetné munice minimalné ve vysi 30 standardnich dennich
davek rezervy.

Vojenské zdravotnictvi bude zabezpecovat plnéni ukoll rezortu MO na Uzemi stitu i mimo néj
veetné podilu na podpoie alian¢nich jednotek. Bude rozvijet schopnost vyclenovat a nasazovat
zdravotnické jednotky ve prospéch ukolovych uskupeni. UdrZzi si schopnost primarni péce, ochrany
vefejného zdravi a veterinarni péée v souladu s pravnimi predpisy CR.

Rozvoj nasaditelnych schopnosti biologické ochrany bude zaméfen na rychlou identifikaci
zdjmovych biologickych latek. Za krizovych stavii bude zabezpecen plny provoz Centra biologické
ochrany s hospitalizaci a izolaci osob se zvlasté nebezpecnymi a exotickymi nakazami.
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Spojovaci vojsko zabezpeci komunikacni a informacni podporu vsech Urovni systému veleni
afizeni natzemi CR imimo n&j. Zajisti personal, vycvik a infrastrukturu pro nasaditelny
komunika¢ni modul NATO.

Sily a prostfedky spojovaciho vojska dosahnou plné interoperability s prostfedky alian¢nich sil®.
Rozvinuta bude schopnost bezpecného ukladani dat v rdmci datovych center, jakoz i poskytovani
hlasovych a datovych sluzeb s pozadovanou urovni utajeni, spolehlivosti a bezpecnosti.

Oblast bezpecnosti informaci a kybernetické bezpecnosti bude feSena komplexné vytvofenim
struktury fidicich a vykonnych organi a nastavenim procesti a mechanismil fizeni bezpecnosti
informaci a kybernetické bezpecnosti ACR. Gestorem oblasti bezpe&nosti informaci a kybernetické
bezpecnosti je bezpecnostni feditel Ministerstva obrany. V cilovém stavu bude dosazeno robustni
ochrany informaci pro vSechny rezortni komunika¢ni a informacni systémy ve stacionarnich
i nasaditelnych sitich. V ramci koordinace a fizeni kybernetické bezpe€nosti budou rozvijeny
proaktivni schopnosti kybernetické bezpegnosti. Armada CR dosahne zejména specializovanou
analytickou ¢innosti schopnosti koordinace a fizeni kybernetické bezpecnosti v ramci informac¢nich
systémil a infrastruktury rezortu MO. Koordina¢ni a analyticka ¢innost bude izce vazéna na potieby
a pozadavky mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi partnery, zejména ve strukturich NATO
a EU. Vyznamnym vykonnym prvkem pro naslednou prediktivni ¢innost, koordinaci a fizeni
kybernetické bezpe¢nosti bude 1 nadale Centrum schopnosti reakce na pocitacové incidenty.

Centrum schopnosti reakce na pocitacové incidenty dosdhne schopnosti sbéru, vyhodnoceni
a ziskani celkového obrazu o situaci Vv oblasti bezpecnosti informaci a kybernetické bezpecnosti,
bude schopno detekovat, zastavit a dle schopnosti odvratit kybernetické utoky a provadét
hloubkovou analyzu Skodlivych koédi a ve spolupraci s odborem bezpecnosti MO provadét
celkovou analyzu kybernetickych hrozeb vychézejici z provadéného sbéru dat a tim =zajistit
proaktivni detekci zranitelnosti komunikacnich a informacnich systémii. Timto také bude dosazeno
schopnosti prediktivniho hodnoceni rizik a hrozeb kybernetickych bezpecnostnich incidentt
a utokti, zhodnoceni moznych negativnich dopadii na sluzby komunika¢nich a informacnich
systému vcetné vcasného pfijimani opatfeni k odvraceni i obnoveni schopnosti sluzeb rezortnich
komunikac¢nich a informaénich systému po kybernetickém ttoku.

Oblast kybernetické obrany CR bude feSena v gesci Vojenského zpravodajstvi, vytvofenim prvku
kybernetické obrany — Narodni centrum kybernetickych sil. Narodni centrum kybernetickych sil
bude schopno provadét Siroké spektrum operaci v kybernetickém prostoru a aktivity nutné
pro zajisténi kybernetické obrany CR. Bude schopno provadét operace v kybernetickém prostoru,
ato jak na podporu operaci ACR v ramci NATO nebo EU, tak i v ptipadé hybridniho konfliktu
za u¢elem obrany CR.

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie bude provadét vycvik vojenskych profesionali a vojaki
v zaloze pro potieby ACR a poskytovat profesni ptipravu ve prospéch rezortu MO, piipadné daliich
subjektti. Schopnosti ucebné vycvikové zakladny umozni pfiblizit vycvik redlnym podminkam
nasazeni. Rozvijeny budou simulaéni a trenaZérové technologie a centrum simula¢nich
a trenazérovych technologii bude propojeno s podobnymi centry zemi NATO.

K zabezpeéeni vycviku sil a prostiedkit ACR, 1ZS, piipadné dal§ich subjektii budou vyuzivany &tyfi
vojenské ujezdy (Bfezina, Boletice, Hradisté a Libava).

3.2.6. Aktivni zdloha

Zavislost ACR na schopnostech aktivnich zaloh (AZ) bude naristat. Aktivni zaloha bude v dobé
miru v podstaté jedinym zdrojem doplnéni pfipravenym personadlem. Vojaci v AZ budou vyuzivani
k doplnéni mirové nenaplnénosti ACR pro plnéni ukolii na Gzemi statu i mimo néj a prednostné
rozvinovanych a vytvarenych utvart v poctech do 5000 vojakd. Vojaci v AZ budou zarazeni

19 Piedeviim se zaméfenim na sbory vysoké pohotovosti, do kterych Armada CR planuje piispivat svymi silami a prostiedky.

17



do mirové struktury utvard a $tabi ACR a teritorialnich jednotek v podiizenosti krajskych
vojenskych velitelstvi. Mirové pocty téchto jednotek budou tvofeny nezbytnym organiza¢nim
jadrem vojakii z povolani (VzP) a jednotky budou vybaveny ptfedepsanym materialem.

3.3. Zapojeni ACR do mezinarodniho rozvoje schopnosti

Zapojeni ACR do mezinarodniho rozvoje schopnosti vyjadiuje mimo jiné i podil CR na sdileni
bfemene kolektivni obrany. Armada CR bude nabizet své unikatni schopnosti ve prospéch
mezinarodnich organizaci a souCasn¢ bude vyuzivat potencidl téchto organizaci a mezinarodni
spoluprace k posilovani schopnosti vlastnich. Mezinarodni spoluprace tak umozni rozvijet
avyuzivat schopnosti, které ACR neni schopna ziskat samostatné z technologickych nebo
zdrojovych divodi.

3.3.1. Rozvoj mezindrodnich vojenskych schopnosti na tizemi CR

Armada CR bude i nadile podporovat ¢innost mezinarodnich prvkd na vlastnim tizemi v oblasti
ochrany proti zbranim hromadného niceni, spojeni, mnohonarodni logistiky a leteckého vycviku.

Mnohondrodni centrum pro koordinaci logistiky (MLCC) bude v soudinnosti s NATO, EU
a dal$imi zahrani¢nimi subjekty koordinovat rozvoj schopnosti mnohonarodni logistiky. MLCC se
bude podilet na koordinaci mezinarodnich aktivit pii pfipravé a nasazeni sil a prostiedkl
mnohonarodni logistiky v operacich.

Centrum ochrany proti zbranim hromadného nieni bude, jakozto Centre of Excellence NATO pro
oblast ochrany proti zbranim hromadného niceni, rozvijet schopnosti expertizy ve prospéch
participujicich zemi, NATO a EU, v operacich, pti vycviku a ptipravé persondlu v této oblasti.

Nasaditelny komunika¢ni modul NATO bude rozvijet své schopnosti ve prospéch komunika¢niho
a informacniho systému velitelské struktury NATO.

Mnohonarodni stfedisko leteckého vycviku bude provadét koordinaci vycviku vojenskych osadek
letadel a specialistil letectva zacastnénych zemi. Armada CR se bude podilet na jeho ¢innosti.

3.3.2. Rozvoj mezindrodnich vojenskych schopnosti mimo tizemi CR

Armada CR bude reciproéné vysilat své specialisty do obdobnych mezindrodnich organizaci
nauzemi jinych statl. Timto zpGsobem bude eliminovat nedostatky ve vlastnich schopnostech,
ziska pfistup kjedinenym znalostem, zvySi Uroven vlastnich specialistt a posili
interoperat;iolitu se spojenci. Armada CR bude i nadale podporovat iniciativy NATO a EU k posileni
schopnosti®.

20 Jedna se napt. o Connected Forces Initiative, Smart Defence a Pooling and Sharing.
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4. Strategie dosaZeni poZzadovaného stavu
Strategie vychazi z nasledujicich priorit:

1. Vystavba ACR k obrang CR a kolektivni obrané v ramci NATO.

2. Vystavba ACR k naplnéni mezinarodnich zavazkti mimo obrany CR a kolektivni obrany
NATO.

3. Vystavba ACR kplnéni ukold, které piimo nesouvisi s obranou stitu proti vn&jsimu
vojenskému napadeni a s mezinarodnimi zavazky.

Pozadovany stav bude dosazen ve dvou krocich (milnik 2020 a milnik 2025). Milnik 2020 umozni
stabilizovat schopnosti ACR a postupné eliminovat existujici nedostatky ve schopnostech
zpusobené dlouhodobym podfinancovanim ACR v minulosti. Milnik 2025 poskytne prostor
pro rozvoj schopnosti, ptedpokladana trovenn financovani piesto vynucuje posun dokoncéeni
realizace nékterych projektl az za horizont této koncepce.

4.1. Milnik 2020

Milnik predstavuje stav, kdy budou caste¢n¢ odstranény nedostatky stavajiciho stavu a vytvoreny
podminky pro zahdjeni rozvoje schopnosti ACR.

Prioritni opatfeni: (1) stabilizace personalu s posilenim role aktivnich zdloh; (2) doplnéni vécnych
prostiedki?! na platné tabulky podtii; (3) obnoveni a doplndni opera¢nich rezerv (30 standardnich
dennich davek rezervy); (4) transformace systému veleni a fizeni na strategické a operacni rovni;
(5) nahrada vojenské techniky, ktera je na konci svého Zivotniho cyklu; (6) minimalizace
redislokacnich a reorganizacnich zmén.

Milnik je limitovan disponibilnimi finanénimi zdroji (1,4% HDP do roku 2020)%, dostupnosti
personalu® a Gipravou branné legislativy.

Hlavni projekty rozvoje schopnosti k dosaZeni milniku 2020

Pozemni sily: pofizeni kolovych obrnénych vozidel — prostiedki veleni a fizeni; zvySovani
individualnich bojovych schopnosti — pofizeni utocné pusky s granatometem, odstielovaci pusky,
ndhrada RPG 7, pfenosné PTRK, pfistrojii nocniho vidéni; vedeni efektivni bojové Einnosti —
manévru, palby a mobility na bojisti pofizenim vozidel na univerzalni pasové platformée (zah4jeni
realizace nahrady bojovych vozidel péchoty BVP 2); tvorba pohyblivych a operacnich rezerv
munice pro novy typ techniky a bojovych schopnosti; pofizeni déla odpovidajiciho standardim
NATO; posileni piimé palebné podpory minometnymi jednotkami — zahdjit pofizeni modernich
samohybnych minometti; zajisténi mobility vojsk pofizenim doprovodnych mostli, odminovacich
prostiedki, specidlniho materidlu pro vyhledavani a likvidaci vybusnin a modernizace pontonovych
mostl; rozvoj ochrany proti uc¢inkiim zbrani hromadného niceni v oblasti detekce, identifikace
a dekontaminace.

Vzdu$né sily: zabezpedeni obrany vzdu$ného prostoru CR v ramci NATINAMDS a Narodniho
posilového systému protivzduiné obrany CR — pronajem 14 ks nadzvukového letounu JAS-39;
integrace systému noc¢niho vidéni a systémi k zabezpeceni schopnosti plisobeni vzduch — zem¢
na letouny L-159 a JAS-39; potizeni laserového ozatovaciho a prizkumného kontejneru a systémi
utajované a datové komunikace; modernizace vrtulnikii Mi-171S; pofizeni viceu¢elového vrtulniku
se schopnosti palby pomoci pfesné¢ navadéné munice; pofizeni pienosné¢ho protiletadlového

21 Vécné prostiedky zahrnuji vyzbroj, techniku a material a souvisejici programové vybaveni.

22 Pokud dojde k naplnéni zavazku vlady k postupnému navySovani vydaji na obranu, tak nejdiive v roce 2018 dosahne vyse obranného rozpoctu

urovné z let 2006 a 2007.

23 Na zakladé demografického vyvoje populace CR do roku 2020 a konkurenceschopnosti rezortu MO na trhu prace.
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raketového kompletu kategorie velmi kratkého dosahu (VSHORAD) k zabezpeceni obrany
vzdusného prostoru jednotek v ramci ukolovych uskupeni; vytvoieni radioloka¢niho pokryti pod 3
km a zabezpeceni radiolokac¢ni informace véasné vystrahy pro pozemni protivzdu$nou obranu
(potizeni mobilniho 3D radiolokatoru — MADR).

Specidlni sily: udrzeni stavajicich schopnosti, zahajeni budovani Gtvaru podpory speciadlnich operaci
a dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti leteckého odiadu specialnich operaci.

Zpravodajské zabezpedeni v ACR: potizeni moderniho pasivniho sledovaciho systému véetné
rozsifeni o schopnost pasivni koherentni detekce; pofizeni a modernizace prizkumnych, rusicich
a ochrannych prostiedki elektronického boje; modernizace a pofizeni pozemnich a bezpilotnich
prazkumnych prostiedki; pofizeni komunikacnich prostfedki kompatibilnich v rdmci veleni, fizeni,
komunikace, zpracovani dat, zpravodajstvi, sledovani, specifikace cilii a prizkumu (C4ISTAR)
NATO.

Dosazenim milniku bude zabezpeceno plnéni tikoll s operaénimi omezenimi, ktera budou vyplyvat
z pretrvavajici nedoplnénosti personalem a nedokoncené modernizace techniky a nemovité
infrastruktury.

4.2. Milnik 2025

Milnik umozni postupny nariist schopnosti ACR v ndvaznosti na dosaZeni milniku 2020.

Prioritni opatieni: (1) doplnéni persondlu na stanovené pocCty, velikost a naplnénost aktivnich zaloh;
(2) moderniza¢ni projekty k obméné techniky v zavislosti na ukoncovani zivotniho cyklu
a ptipadnému rozvoji schopnosti.

Hlavni projekty rozvoje schopnosti k dosaZeni milniku 2025

Pozemni sily: pokracovani v pofizeni kolovych obrnénych vozidel — prosttedkll veleni a fizeni;
pokracovani v pofizeni vozidel na univerzalni pasové platformé (ndhrada BVP 2); pokracovani
ve vytvoreni pohyblivych a operacnich rezerv munice pro novy typ techniky a bojovych schopnosti;
pokracovani v pofizeni déla NATO, posileni pifimé palebné podpory minometnymi jednotkami
zavedenim modernich samohybnych minometdi; pofizeni doprovodnych mostl, specidlniho
materidlu pro vyhleddvani alikvidaci vybu$nin, odminovacich prostiedki pro detekcei
a odstranovani nastraznych vybuSnych systémi, pofizeni a modernizace stavebnich a zemnich
strojii, modernizace pontonovych mostli; rozvoj ochrany proti u€inktim zbrani hromadného niceni
Vv oblasti detekce, ochrany vojsk a informacni podpory chemického vojska.

Vzdu$né sily: zabezpedeni obrany vzdusného prostoru CR v ramci NATINAMDS a Narodniho
posilového systému protivzdusné obrany CR — rozhodnout o daldim prondjmu nebo akvizici 14 ks
nadzvukového letounu JAS-39; pokracovani v potizeni viceticelového vrtulniku se schopnosti palby
pomoci pesné navadéné munice; pofizeni transportniho vrtulniku (4 ks) jako nahrady vrtulnikd Mi-
17; ziskani schopnosti pfepravy materidlu pofizenim stfedniho transportniho letounu (2 ks);
zabezpeceni piepravy ustavnich Cinitelll pofizenim nahrady za letouny JAK-40; udrZeni schopnosti
obrany vzduiného prostoru CR a ukolovych uskupeni pozemnich sil bude zajiiténa potizenim
protiletadlového raketového systému stfedniho dosahu a vybudovanim schopnosti piisobeni proti
raketoveé, dclostfelecké a minometné palbé (C-RAM); implementace pozadavkid Spolecného
evropského nebe (SES/SESAR); modernizace letistni infrastruktury leteckych zakladen.

Specialni sily: nahrada osobniho terénniho automobilu Land Rover Defender (LRD Armoured
SOV 3), modernizace bezpilotnich prostiedkd, dosazeni plnych opera¢nich schopnosti ttvaru
podpory specidlnich operaci a leteckého odiadu specialnich operaci.

Zpravodajské zabezpeteni v ACR: dokonéeni nahrady systému elektronického boje VERA S/M
novym systémem, vcetné rozSiteni o schopnost pasivni koherentni detekce; modernizace
prizkumnych, ruSicich a ochrannych prosttedki elektronického boje; dosazeni schopnosti
spolecného zpravodajstvi, sledovani a prizkumu (JISR) vcetné specifikace cili (ISTAR)
a implementace systému pro vzduSny prizkum pozemnich cilti; modernizace a pofizeni pozemnich
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a bezpilotnich prizkumnych prostredkil; komunikacnich a softwarovych technologii kompatibilnich
vramci veleni, fizeni, komunikace, zpracovani dat, zpravodajstvi, sledovéni, specifikace cili
a prizkumu (C4ISTAR) NATO; modernizace stacionarnich, nasaditelnych prostfedki a rozvoj
pozemnich navigacnich systému.

Dosazenim milniku bude zabezpeceno plnéni ukold s nékterymi pfetrvavajicimi opera¢nimi
omezenimi, ktera budou vyplyvat z nedokonceni modernizace techniky a nemovité infrastruktury.
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5. Pfedpokladana zdrojova narocnost
5.1. Personal

Ziskani a udrzeni potfebného persondlu bude rozhodujicim faktorem pro dosazeni a udrzeni
pozadovanych schopnosti nezbytnych k plnéni stanovenych tikolt ACR. Na zakladé diikladnych
analyz potfeb musi ACR 2025 disponovat min. 24 162 VzP, 3720 OZ a do 5000 vojakti v AZ
(z celkového poctu personalu rezortu MO piiblizné 42 800 osob véetné aktivni zalohy).

Porovnanim poctu persgnélu v roce 2014** s pozadovanym stavem milniku 2025 chybi
Vv organizacni struktuie ACR cca 6 400 VzP.

Pro ACR je za dané situace zdsadni ziskat personal v pozadovanych poétech pii naplnéni
zékladnich kvalitativnich pozadavku (vzdélani, zdravotni stav, osobnostni charakteristiky a fyzicka
zdatnost).

Pii plnéni tohoto zaméru bude ACR <&elit negativnim demografickym trendiim, potykat
s konkurenceschopnosti na trhu prace a vlastnimi omezenymi kapacitami pfijeti a vycviku nového
personalu.

Cilem je dosahnout k milniku 2025 naplnénosti organizani struktury ACR na 90%. Pfi¢emz
se predpoklada, Ze GS ACR, VeV — VA, tUtvary a jednotky pozemnich, vzdusnych a specialnich sil
budou naplnény na 100%.

Pro ACR je dulezité, aby cilového stavu bylo dosazeno pokud mozno co nejrychleji (opera¢ni
potfeba), nicméné moznosti ziskat a pfipravit nového vojaka jsou omezené (demografie, trh prace
a vlastni kapacity).

Piistup k postupnému navySovani poétu personalu, ktery je navrzen v tabulce A, je z pohledu ACR
akceptovatelny a finanéné¢ dostupny. Predpoklada posileni schopnosti prvkli ndboru a rekrutace
vojenského persondlu s postupnym dosazenim kapacity do 2 000 osob ro¢né.

Pro zachovéani optimélni funkénosti ACR je vhodné, aby poméry mezi jednotlivymi hodnostnimi
sbory odpovidaly parametrim uplatiovanym spojenci: 20 % dustojnici, 30 % praporcici a 50 %
poddiistojnici a muzstvo. Z celkového poctu personalu ACR bude 13 % obcanskych zaméstnancti.

Prioritni opatieni k dosaZeni cilového stavu:

e zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti vojenského povoldni a piehodnoceni

podminek pro pfijeti do sluzebniho poméru,

navyseni schopnosti prvkl naboru a rekrutace,

stabilizace organizacnich struktur,

uplatiiovani systému fizeni kariér v personalni praci a vytvotfeni rovnych ptileZitosti,

modernizace infrastruktury a zlepSeni zivotnich podminek personalu tak, aby odpovidaly

modernim narokim Zivota a vycviku,

e vytvofeni odpovid%j icich ptedpokladii pro vyuZiti schopnosti vojaki po ukonceni

sluzebniho poméru2 ,

e 7ajisténi podminek pro komplexni pfipravu a zabezpeceni personalu (kapacity a kvalita
vzdélavani a vycviku, logistika).

24 Naplnénost ACR v roce 2014 &inila v kategorii VzP cca 74%. Splnéni pozadavku NATO na 90% naplnénost bojovych tGtvarti zptisobuje

U ostatnich utvart opaény efekt. Snizuje jejich Groven naplnénosti v nékterych piipadech pod 60% a ohrozuje plnéni jejich zakladnich funkci.

25 V systému celozivotni ptipravy vojaka bude zvySovana konkurenceschopnost na trhu prace poskytovanim rekvalifikaci, které budou realizovany
v souladu se zakonem &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdgjsich ptedpist a uznanim rekvalifikace podle zakona ¢. 179/2006 Sb.,

0 ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani, jako dalsi vzdélani.
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Tabulka A Ndriist rozpoctovych poctii K zajisténi operacni potieby v podiizenosti NGS ACR

Kategorie|
. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
ro
VzP 18 058 | 19 100| 20 200 21 258| 22 258| 23 258] 24 162] 24 162| 24 162] 24 162] 24 162
oz 3447 | 3630 | 3720 | 3720 | 3720 | 3720 | 3720 | 3720 | 3720 | 3720 | 3720
AZ 1300 | 1600 ] 1900 | 2100 | 2400 | 2700 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000
Graf 1 Planovany nariist persondalu
35 000

30 000 p—__

25 000 /

15 000 AZ
e CELKEM
10 000
5 000 —
0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ,
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Priprava persondlu

V ramci ptipravy personalu (vojenskd vychova, vzdélavani, vojensky vycvik) budou rozvijeny
schopnosti odpovidajici potfebam vedeni soudobych operaci a posilovani interoperability
se spojenci. Pozadavky na piipravu budou generovany gestory za jednotlivé oblasti a budou
zohlediiovat zkusenosti z operaéniho pouziti ACR a jeji modernizaci.

K ptipravé personalu bude ACR vyuZivat rezortni a arméadni, mimorezortni a zahrani¢ni zafizeni
ainstituce?®. Armada CR bude prohlubovat spolupraci s Univerzitou obrany, kterd je nejen
védecko-vyzkumnou instituci, ale 1 vzdélavacim zatfizenim pro celoZivotni pfipravu distojnického
sboru a civilniho personalu.

Podpurné sluzby

Personalu bude k dispozici systtm podpirnych sluzeb (humanitni, duchovni a psychologicka)
pusobicich na uizemi CR i v zahranici.

Piedpokladem uspé&$ného plnéni ukoli ACR je vsestranna (komplexni) pfipravenost kazdého
jednotlivce — vojenského profesionala. Ukolem humanitni sluZby bude podporovat proces utvateni
aupeviiovani obcanskych a vlasteneckych postoji a povinnosti vojenskych profesionald,
vychovavat vojaky k hrdosti na piislusnost k ACR, ke své jednotce, druhu zbrang, k Gicté ke svym
nadfizenym. V tomto procesu se zaméfi zejména na formovani takovych vlastnosti jako statenost,
ukaznénost, odpovédnost, obétavost, odvaha, vérnost a ¢est. Humanitni sluzba bude svou ¢innosti
podporovat rust kvality Zivota vojenského profesiondla a jeho rodinnych pfislusnikli s cilem
dosahnout souladu mezi zajmy a potfebami ACR a zajmy a potiebami profesionalnich vojak.

Duchovni sluzba bude nadéile poskytovat vSem pfislusnikim rezortu MO a jejich rodindm
neomezen¢ dostupnou a univerzalné pojatou nemisijni duchovni sluzbu, a to prostiednictvim sluzby
vojenskych kaplani.

26 Ptiprava personalu bude realizovana v souladu s Koncepci ptipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018.
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Psychologicka sluzba bude ve spolupréci s odd€lenim expertnich sluzeb pro oblast lidskych zdroja
sekce statniho tajemnika MO realizovat expertni, poradenské a konzultacni Cinnosti v otdzkach
persondlu provadéné na zakladé potieby velitell. Bude poskytovat expertni rady a poradenskou
sluzbu, vytvaret podklady pro operativni a strategické rozhodovéani a doporuceni. Bude vytvaret
expertni stanoviska vradmci vybérovych fizeni, sestavovat velitelské profily a provadét dalsi
sociodiagnostiku vojenskych jednotek. Bude realizovat vyzkum, prizkumy a analyzy Grovné
spokojenosti s zivotnimi, zejména pracovnimi a psychosocialnimi podminkami. Bude ptedkladat
navrhy na néslednd opatieni, navrhy, pfipominky a podnéty. V ramci psychosocialni podpory
ptislusniki ACR bude provadét poradenstvi v oblasti osobniho, rodinného a profesniho Zivota
a krizové intervence v ramci svizelné situace, akutni Zivotni krize ¢i jinych naro¢nych situaci.

5.2. Finanéni naro¢nost

Vytvoreni dlouhodobé¢ stabilniho a piedvidatelného finan¢niho ramce je zdkladnim piedpokladem
pro efektivni zajisténi obrany statu a klicovou podminkou realizace Koncepce.

Dle provedenych analyz vyzaduje realizace Koncepce Vv letech 2015 — 2025 celkovy objem
finanénich prostredki ve vysi cca 460 mld. K&’ - viz Graf 2. Predpokladané &lenéni prostiedki
potiebnych na realizaci zamérti Koncepce v uvedenych letech je obsahem Tabulky B.

Graf 2: Podil ACR na financnich prostiedcich rezortu MO na realizaci zamérii Koncepce
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27 Pozadavek finanéni naro¢nosti na roky 2015-2025 vychazi z limiti ve Smérnici ministra obrany pro planovani ¢innosti a rozvoje rezortu MO na roky 2017-2021. V letech
2022-2025 byly finanéni zdroje predikovany podle predpokladu meziroéniho néariistu vykonu ekonomiky CR. Finanéni naroénost akviziénich potieb vychazi z marketingu trhu
a kvalifikovaného odhadu jednotlivych gestorti. U personalu se pfedpoklada posileni schopnosti vojenského personalu s postupnym dosaZzenim kapacity rekrutace do 2 000 osob

ro¢né.
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Tabulka B Financni prostiedky planované pro potieby ACR a realizaci zamérii Koncepce

Rok Projekty BV Oomv Celkem
(mld. K&)
2015 3,917 8,725 13,203 25,845
2016 3,896 9,387 14,815 28,098
2017 7,013 8,906 15,533 31,452
2018 9,555 9,423 16,336 35,314
2019 13,052 11,555 17,133 41,740
2020 16,095 12,217 17,941 46,253
2021 17,963 12,806 18,562 49,331
2022 18,623 12,320 18,697 49,640
2023 19,895 11,635 18,842 50,372
2024 19,500 12,169 18,999 50,668
2025 20,181 11,983 19,154 51,318
Celkem 149,691 121,126 189,215 460,031

Ptedpokladany proces a Casovy prubéh napliiovani pozadavki Koncepce bude zakonité ovlivnén
skute¢nou vysi dostupnych/ptidélenych finan¢nich prosttedkli v ramci rozpoctu kapitoly 307
Ministerstvo obrany. Pfedpoklad o vysi dostupnych financnich zdrojii rezortu MO, vy